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1. INTRODUCCION.

Considerando que la Ley Federal de las Entidades Paraestatales en su articulo 58,
permite constituir Comités técnicos especializados para apoyar la programacion
estratégica y la supervision de la marcha normal de la entidad paraestatal, atender
problemas de administracion y organizacion de los procesos productivos, asi como la
seleccién y uso de los demas instrumentos financieros que permitan elevar la eficiencia.
Asi como, en apego a las funciones establecidas en los Lineamientos para el Manejo de
Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de Administracién Publica
Federal y en el Manual de Organizacion de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., es
responsabilidad del Titular de la Direccién General, designar la formalizacién del Comité
de Inversiones.

2. OBJETIVO.

El presente manual contiene las reglas que integran el funcionamiento del Comité de
Inversiones, con el objeto de promover y recomendar las politicas y las normas para
planear las estrategias de inversién y asi optimizar los rendimientos de las
disponibilidades financieras, todo con apego a las leyes, reglamentos, acuerdos,

normas y lineamientos de la materia. Asi como asegurar una estrategia en materia de
coberturas cambiarias.

3. ALCANCE.

Este documento es de aplicacion exclusiva de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., su
difusién y reproducciéon es responsabilidad de la Direccién General.

4. MARCO LEGAL.

4.1 Ley Federal de las Entidades Paraestatales, Articulo 58 Fraccién X

4.2 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.
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4.3 Ley Organica de la Administracion Publica Federal.
4.4 Ley de Tesoreria de la  Federacion, y su Reglamento.
45 Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
4.6 Acuerdo por el que se expiden los lineamientos para el manejo de las

disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la Administracién Publica
Federal, publicados el 1, de Marzo de 2006 en el Diario Oficial de la
Federacion y su modificacion publicada el 6 de agosto de 2010.

5. NORMAS Y POLITICAS

Las decisiones de inversiéon que tomen los integrantes del Comité de Inversiones, seran
con base en las disposiciones legales y gubernamentales, asi como las estrategias que
determine el Comité de Inversiones relacionadas con coberturas cambiarias deberan
buscar en todo momento proteger los ingresos y no deberan ser de naturaleza

especulativa.

5.1. El comité de Inversiones delega la autorizacién de firma de contratos, chequeras y
demas documentos que generen un movimiento en las cuentas bancarias y de
intermediarios financieros a nombre de Exportadora de Sal, S.A. de C.V., de acuerdo a lo
siguiente:

5.1.1. Todos los contratos que celebre Exportadora de Sal, S.A. de C.V.. con
Instituciones Financieras, tendran que ser firmados mancomunadamente, dependiendo
del tipo de poderes que tengan, por al menos dos de los siguientes:

* Director General

» Director de Administracion y Finanzas

s Tesorero
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5.1.2. Las personas facultadas para autorizar transferencias electrénicas mancomunadas
son:

¢ Director de Administracién y Finanzas

¢« Tesorero

¢ Asistente Administrativo de Tesoreria

5.1.3. Las personas autorizadas para firma mancomunada de cheques podran ser, dos
de algunas de las siguientes:

e Director General

¢ Director de Administracién y Finanzas

s Tesorero

* Gerente de Presupuestos y Contabilidad

* Gerente Juridico

e Subgerente de Presupuestos

¢ Coordinacién de oficinas México

s Asistente administrativo de Tesoreria

Lo anterior, previa autorizacion de todos pagos de acuerdo a lo estipulado en
Capitulo X Objetivos y Funciones Especificas de Tesoreria en Manual de

Organizacion de ESSA.

5.1.4 Limites de autorizacion en banca electrénica

® Director de Administracion y Finanzas DE: 1.00 A MAS DE 99.999,999.99 M.N.

® Tesorero DE: 1.00 A MAS DE 99.999,999.99 M.N,

® Asistente administrativo de Tesoreria DE: 1.00 A 99.999,999.99 M.N.
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5.1.5 Limites de autorizacién en firma mancomunada de cheques

® Director General DE: 1.00 A MAS DE 99.999,999.99 M.N.
® Director de Administracion y Finanzas DE: 1.00 A MAS DE 99.999,999.99 M.N.
® Tesorero DE: 1.00 A MAS DE 99.999,999.99 M.N.
® Cerente de Presupuestos y Contabilidad DE: 1.00 A 99.999,999.99 M.N.

® Gerente Juridico DE: 1.00 A 99.999,999.99 M.N.

® Subgerente de Presupuestos DE: 1.00 A 99.999,999.99 M.N.

® Coordinacion de oficinas México DE: 1.00 A 999,999.99 M.N.

® Asistente administrativo de Tesoreria DE: 1.00 A 99.999,999.99 M.N.

Considerando que el Comité debe adecuarse a las politicas, lineamientos

y disposiciones legales, asi como a los usos bancarios que se vayan estableciendo,
el presente manual podrd ser modificado total o parcialmente en cualquier
momento, cuando asi lo exijan las circunstancias, previa solicitud de cualquiera de

los miembros del Comité y la aprobacién del Comité de Inversiones.

El Comité de Inversiones sesionara validamente con la asistencia de 5 miembros

(como minimo) que tengan derecho a voz y voto, entre los cuales se debera
encontrar el Presidente y/o el Presidente Suplente, y tomara sus decisiones por

mayoria de los presentes.

En una votacién, en caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

Las sesiones podran ser canceladas con la simple notificacion a sus integrantes, ya

sea por correo electronico u oficio, indicando la causa de su cancelacion.

En caso de que exista conflicto de intereses los servidores publicos, deberan excusarse
y expresar el impedimento correspondiente al Comité para cualquier accién a ejecutar.
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6. INTEGRACION DEL COMITE

El comité de Inversiones estara integrado de la siguiente manera:

Presidente:
Presidente Suplente:
Secretario Técnico:

Secretario Ejecutivo:

Vocales:

Invitado(s):

Asesor(es):

Director General, con derecho a voz y voto.

Director de Administracién y Finanzas, con derecho a voz y voto.
Tesorero, con derecho a voz y voto.

Gerente de Presupuestos y Contabilidad, con derecho a voz y voto,
quien se encargara de llevar el control y seguimiento de las areas
de las carpetas de las sesiones del Comité.

Director Adjunto, con derecho a voz y voto.
Director de Administracién y Finanzas, con derecho a voz y voto.
Director de Operaciones, con derecho a voz y voto.

Director de Mantenimiento y Construccion, con derecho a voz y

voto.

Cuando el Comité lo considere conveniente podra invitar a sus
sesiones a los servidores publicos de la entidad y de otras
entidades o dependencias, representantes de instituciones

financieras, con el propésito de conocer y resolver aspectos que en
la materia se presenten, quienes participaran en el asunto por el

que fueron invitados.

Titular del Organo Interno de Control y Titular de la Gerencia

Juridica, Unicamente con derecho a voz.

Pagina 7 de 16

7
/



2

ENPORTADORA DE SAL SA DL CV

Manual de Procedimiento para la Integracién y Funcionamiento del Comité de Inversiones

Suplentes:

El presidente tendra como suplente al Director de Administracién y
Finanzas.

El secretario técnico, tendra como suplente, al asistente de
Tesoreria.

El secretario ejecutivo tendra como suplente, al Subgerente de
presupuestos.

Los vocales designaran mediante escrito a su suplente, el que
debera tener el rango inmediato inferior dentro de su area.

El titular del Organo Interno de Control, designara por escrito a su

suplente quien debera tener el rango inmediato inferior de su area.

7. FUNCIONES GENERALES.

Para el cumplimiento de las funciones, el comité tendra las siguientes actividades:

Cada sesion unicamente podra ser presidida por el Presidente o su suplente,
en ningun caso podra presidirla otro miembro del Comité:

Proponer las politicas de inversion para la administracion eficiente de los

recursos financieros, para ser autorizados por la Direccion General;

Analizar, evaluar y recomendar estrategias de inversion de excedentes de
tesoreria en apego a la normatividad aplicable para el manejo de las
Disponibilidades Financieras, a las proyecciones o estimaciones financieras

institucionales y a las condiciones de mercado que prevalezcan;
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V.

VI.

VII.

VIIL.

XI.

XIL.

XIII.

Evaluar, planear decidir y aprobar el proceso de Compra- Venta de divisas
ya sea a través de Cobertura Cambiarias con derivado o a Valor Mercado del
dia, o spot considerando las tendencias del Mercado Cambiario, tomando en
cuenta las opiniones de los ejecutivos de intermediarios financieros, a través
de sus boletines y medios de comunicacion periodistica especializados en
finanzas.

Dar seguimiento a los resultados generados por la administracién de las
inversiones de excedentes;

Solicitar cuando se requiera, el apoyo de asesores financieros externos, para
solventar el impacto que puedan ocasionar los cambios de entorno
economico;

Dar seguimiento a los acuerdos y resoluciones sobre los asuntos que se
presenten en el seno del Comité;

Presentar el pronéstico de posicién financiera que contemple los excedentes
para inversion;

Proponer adecuaciones a este documento, mismas que deberan ser
sometidos a la aprobacién del Director General y al Consejo de
Administracion con el objetivo de garantizar el adecuado funcionamiento del
Comite;

Resolver todo lo relacionado con las atribuciones y funciones para las que
fue creado el Comité y aquella que no se encuentren contempladas y que
guarden relacion con su objeto;

Las sesiones ordinarias se llevaran a cabo de manera trimestral para dar a
conocer los resultados del trimestre anterior;

Las sesiones extraordinarias se llevaran a cabo cuando se requieran, para
tratar asuntos de caracter urgente debidamente justificados;

Se llevaran a cabo cuando asista la mayoria de los integrantes con derecho

a voz y voto (minimo cinco); las decisiones y acuerdos del Comité se
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X1V,

XV.

XVI.

XVIL.

tomaran de manera colegiada por mayoria de los asistentes a la sesién con
derecho a voto; el Presidente tendra voto de calidad en caso de empate;

La convocatoria de cada sesion, junto con el orden del dia y los documentos
correspondientes de cada asunto, se entregaran a los integrantes del Comité
cuando menos con tres dias habiles de anticipacion a la celebracion de las
sesiones ordinarias, la informacién se entregara en electronico (usb o disco),
y con un dia habil para las extraordinarias;

Las actas de cada Sesién de Comité se formalizaran dentro de los primeros
cinco dias, posteriores a las sesion;

De cada sesion se elaborard acta que sera aprobada y firmada por todos los
que hubieran asistido a ella, a mas tardar en la sesién inmediata posterior.
En dicha acta se debera sefalar el sentido de los acuerdos tomados por los
miembros con derecho a voto y, en su caso, los comentarios relevantes de
cada asunto. Los asesores y los invitados, firmaran tUnicamente el acta como
constancia de su asistencia o participacién y como validacién de sus
comentarios. La copia del acta debidamente firmada, debera ser integrada
en la carpeta de la siguiente sesion;

En la dltima sesién de cada ejercicio fiscal se presentara a consideracién del

Comité el calendario de sesiones ordinarias del siguiente ejercicio.

8. FUNCIONES DE LOS INTEGRANTES DEL COMITE

Los miembros e invitados del Comité deberan guardar confidencialidad y reserva de la

informacién de los temas tratados en las sesiones.

|- El Presidente del Comité tendra las siguientes atribuciones:
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VI.
VII.
VIIL

Presidir las sesiones del Comité en apego al orden del dia:

Autorizar la Orden del dia que corresponda en todas las sesiones y tomar
conocimiento previo de los casos a tratar en cada sesion;

Validar los informes que elabore el Secretario Técnico:

Convocar a los integrantes del Comité a través del Secretario Técnico a las
sesiones del mismo;

Coordinar y dirigir las distintas juntas del Comité;

Convocar a las sesiones extraordinarias que considere necesarias:

Dar seguimiento y cumplimiento de los acuerdos establecidos;

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que se presenten, en caso de
empate emitir el voto de calidad;

Firmar las actas de las sesiones en que participe;

Supervisar y coordinar la observancia y el cumplimiento del Comité;

Il.- Funciones del Secretario Técnico:

VL.

VII.

Elaborar las convocatorias, orden del dia y la agenda de los asuntos a tratar,
incluyendo soporte documental en carpetas que deberan ser remitidas a cada
uno de los participantes del Comité;

Convocar a los integrantes del Comité a las sesiones;

Levantar la lista de asistencia en las sesiones del Comité para verificar que
existe el quérum necesario para sesionar:

Emitir su voto para cada uno de los acuerdos que se sometan a consideracion
del Comité;

Elaborar el acta de cada una de las sesiones y presentarlas al Comité para su
aprobacion y firma;

Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de los acuerdos que le
competan;

Planear y proponer alternativas de inversién, ya sean de tipo financiero,
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VIIL

Xl

economico o legal;

Atender las actividades que le encomiende el Presidente del Comité:

Planear y proponer alternativas de cobertura de tipo cambiario.

Firmar las actas y lista de asistencia de las sesiones en que participe;
Conservar y custodiar la documentacion que se genere, asi como la

correspondencia recibida por un periodo minimo de 10 afios:

lll.- Funciones del Secretario Ejecutivo:

VI

VL.
VIII

Auxiliar en sus funciones al Secretario Técnico, asi como desempefiar
sus funciones en su ausencia;

Coordinar la correcta elaboracion de la carpeta de cada una de las sesiones:
Elaborar las notas informativas de cada asunto que se someta al Comité:

A través del area a su cargo ejecutar los acuerdos que determine el Comité:
Levantar las actas de acuerdos de las sesiones celebradas y recabar las
firmas;

Hacer llegar a cada uno de los miembros del Comité la Carpeta dentro de los
plazos establecidos;

Emitir su voto para cada uno de los asuntos que deban decidirse;

Firmar las actas correspondientes a las juntas a las que hubiere asistido;
Realizar las demas funciones y actividades que le encomiende el Comité en
Pleno, el Presidente o el Secretario Técnico del mismo, o que le correspondan
de acuerdo a los ordenamientos aplicables;

IV. Funciones de los vocales:

I
1.

Il

Analizar el orden del dia y los documentos sobre los asuntos a tratar.
Pronunciar los comentarios y opiniones que estimen pertinentes en las sesiones
del Comité.

Proponer al Secretario los temas de interés a tratar en la sesion del Comité.
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V.
V.
VI

VII.

Emitir su voto para cada uno de los acuerdos que se sometan a consideracion.
Firmar las actas y la lista de asistencia de las sesiones en que participen.
Realizar las actividades necesarias para el cumplimiento de los acuerdos que

se sometan a Comité.
Atender las actividades que les encomiende el Presidente del Comité.

V. Funciones de los Invitados:

Realizar las presentaciones sobre los temas que les hayan sido encomendados,
mismos que deberan ser incorporados en las carpetas que se entregan a los
participantes del Comité.

Emitir las opiniones y recomendaciones que se le soliciten en su caracter de
experto.

Solo podran permanecer en la sesion, durante la presentacién y discusién del
asunto para el cual hubieren sido invitados, para aclarar aspectos técnicos,
administrativos o de cualquier otra naturaleza de su competencia.

Firmar la lista de asistencia y el acta de las sesiones en que participen,
Unicamente como constancia de su asistencia y con validacién de sus
comentarios o participaciones.
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VI.-Funciones del o de los Asesores:

I Conocer los asuntos a tratar en el Comité.

Il. Expresar su opinién respecto al cumplimiento de la normatividad en las
propuestas de inversién y sobre la conveniencia de autorizar los asuntos
presentados.

M. Proponer alternativas de tipo legal, sobre los asuntos propuestos para
autorizacion.

V. Firmar el Acta de la Sesion del Comité a la que haya asistido.

9. OPERACION:

I. ElI Comité de inversiones se reunira en sesiones ordinarias trimestrales y a peticion
de su Presidente, en sesiones extraordinarias cuando la atencién de asuntos asi lo
requiera.

Il.  ElI Comité de inversiones conocera todas las inversiones a plazo, dejando el
manejo de las inversiones dia a dia bajo la responsabilidad del Tesorero, quien
debera de sondear el mercado, invirtiendo los recursos con las instituciones que
otorguen los mejores precios o tasas de inversion.

. Cuando se trate de Sesiones Ordinarias, la Orden del Dia junto con los
documentos a tratar, deberan ser entregados a todos los miembros del
Comité por lo menos el dia previo a la celebracién de la sesién, y el mismo
dia cuando se trate de Sesiones Extraordinarias, con la informacion mas
reciente posible de la situacién del mercado de dinero.

IV. En cada sesion se levantara un Acta de Acuerdos, la cual firmaran
posteriormente a la reunion, todos los miembros que asistieron al Comité.

V. Se elaboraran informes trimestrales de los resultados obtenidos,
presentando acumulados de la parte transcurrida del ejercicio, conforme a los
requerimientos del propio Comité.
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VI. Todos los acuerdos tomados en materia de inversiones tendran vigencia
hasta el siguiente Comité Ordinario, siempre y cuando no contravenga lo
dispuesto en algun Comité Extraordinario que pudiera existir entre un Comité
Ordinario y otro. En el caso de otros acuerdos, tendran vigencia hasta

cumplir totalmente con ellos o cuando el Comité determine su conclusion.

10. GLOSARIO.

l. Recursos Financieros: La disponibilidad que se mantienen en caja,
depdsitos 0 inversiones hasta en tanto son aplicados a cubrir su flujo de
operacion 0 gasto.

Il.  Intermediarios Financieros: Bancos, Casas de Bolsa, Operadoras de
Sociedades de Inversion, Sociedades Distribuidoras de Sociedades de
Inversion, Casas de Cambio, Centros Cambiarios, Asesores en Estrategias de
Inversion, etc.

lll.  Cotizacion: Precio de negociacién registrado en el mercado bursatil.

IV. Mercado de Dinero: Es aquel en que concurren toda clase de oferentes y
demandantes de las diversas operaciones de crédito e inversiones a corto
plazo. Los instrumentos del mercado de dinero se caracterizan por su nivel 7
elevado de seguridad en cuanto a la recuperacion del principal, por ser /
altamente negociables y tener un bajo nivel de riesgo.

V. Mercado Cambiario: En este mercado se establece el valor de cambio de las
monedas.

VL. Coberturas Cambiarias o Derivados.- Los derivados son contratos financieros
cuyo cumplimiento se realiza en el futuro, de acuerdo a las condiciones
estipuladas desde el principio y cuyo valor se deriva de otro activo, financiero o
real., denominado subyacente; éste puede ser monedas, tasas de interés, indices,

acciones o commodities (Café, petrdleo, oro, etc.)
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VIl.  Mercado de Capitales: Una de las divisiones del mercado de valores que
permite la obtenciéon de recursos a través de otros medios que no sea en el de

un credito bancario (ejemplo: una emision de obligaciones o de acciones).

El presente Manual fue elaborado bajo los principios de las Leyes Mexicanas, se expide
en la ciudad de Guerrero Negro, B.C.S., el cual entra en vigor a partir de la fecha de su
publicacion en la pagina oficial de Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Elaboré Reviso Autorizé
= /

Sr. Takahito Yagi Jose Luis 0z vera /%P’ C/D/o/ vino
Tesorero Dire de Administracion y
Finanzas irector General
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